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Capo I - Disposizioni Preliminari

Articolo 1

1. Lo svelgimento delP’Assemblea Ordinaria e
Straordinaria dei Soci deila Banca Popolare di Milane
societd cooperativa a responsabilita limitata con sede in
Milano, e disciplinate dalla Legge, dalio Statuto, dal pre-
sente Regolamento e, per quanto non disposto dagli stes-
si, dal Presidente deli’Assemblea neil’esercizio dei suoi
poteri. Il presente Regolamento, in quanto compatibile, &
applicate anche all’Assemblea degli Obbligazionisti del-
la Societa.

Capo II - Costituzione e accesso
alla sede assembleare

Articolo 2

1. Le modalitd ed 1 termini per la partecipazione
all’Assemblea, ivi incluse le eventuali sedi di collegamen-
to per la partecipazione a distanza di cui allart. 29 dello
Statuto (di seguito, la “sede di collegamento”), sono indica-
ti nell'Avviso di Convocazione pubblicate a norma di Legge
e di Statuto. Salve diversa specificazione, le disposizione
del presente Regolamento riferite all'’Assemblea o alla “se-
de assembleare” gi applicano in egual modo alla “sede
principale”, intesa come il luogo indicato nell'avviso di con-
vecazione ove sono presenti il Presidente e if Segretario, e
alle “sedi di collegamento”.

Le “sedi di collegamento” sono ubicate nei tre capoluoghi
di provingia ove rigiede il maggior numero di Soci (0 nei co-
muni agli stessi limitroft) che distano oltre 150 chilometri
dalla sede legale della Societi. Con delibera motivata da
ragioni oggeitive e approvata con il voto favorevole det 4/5
det Consiglieri presenti, potranno essere escluse, al mo-
mento della convocazione delle singole assemblee, eschude-
re una o pit delle suddette sedi di collegamento,

2. Hanno diritto di partecipare all'Assemblea:

B 1Socl periquali ricorrano le condizioni di cui all’art. 13
dello Statuto;

B i componenti il Consiglio di Gestione;

B i componenti il Consiglio di Sorveglianza;

B i componenti la Direzione.

1 Soei che partecipano all'Assemblea dalla “sede di collega-

mento” hanno diritto di seguire i lavori assembleari ed
esprimere il voto nelle deliberazioni esclusivamente du-
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rante lo svolgimento dell’Assemblea, nonché, ove espressa-
mente previsto dall’avviso di convocazione, di intervenire
nella discussione degli argomenti trattati.

3. All'Assemblea possono assistere senza diritto di inter-
vento e di voto professionisti, consulenti, esperti, analisti
finanziari, giornalisti qualificati e persene diverse dai
Soci, se espressamente autorizzate dal Consiglio di
Gestione o dal Presidente dell’Assemblea. Coloro che sono
accreditati per seguire 1 lavori, devono farsi identificare
dagli incaricati della Societa allingresse e ritirare apposi-
to contrassegno di controllo da esibire a richiesta.

4, 11 Presidente da notizia all’Assemblea dells presenza
dei soggetti di cui al precedente comma.

Articolo 3

1. Ferme le disposizioni di Legge e di Statufo in materia di
rappresentanza dei Soci in Assemblea, possono partecipa-
re, in rappresentanza degli Enti giuridici, dei Soei minort
e di quelli incapaci, le persene che ne hanno la rappresen-
tanza legale ancorché personalmente non Soci.

2, I rappresentanti “nen Soci” non sone eleggibili alle cari-
che sociali per le quali sia richiesta la qualita di Socio ai
sensi dl legge e di Statuto,

3. Agli effetti delle operazioni assembleari, s'intendono per
“Soci” anche 1 rappresentanti non Soci.

Articolo 4

1. Ogni Socio avente diritto ad intervenire all’Assemblea
pud rappresentare per delega, ai sensi di Statuto, solo
altri cinque Soci e la delega non pud essere conferita ai
soggetti che non possono essere delegati al sensi della
normativa applicabile.

2. La delega non pub essere rilasciata col nome del rappre-
sentante in bianco (Art. 2372 C.C.) e la firma del delegan-
te dovrd essere autenticata da un Funzionario presso le
Sedi e le Filiali della Banea, ovvero dailIntermediario che
rilaseia la Comunicazione per i1 diritto di intervento
all’Assemblea di cui all’art. 83-sexies, TUF, ovvero da un
Pubblice Ufficiale.

3. Le persone giuridiche, con esclusione degli Organismi di
Investimento Collettivo in valori mobiliari, italiani e stra-
nieri, nonché degh enti collettivi e delle persone giuridiche
estere, possono intervenire in Assemblea solo in persona del
legale rappresentante, il quale potra in alternativa conferi-
re delega ad altro Socic a norma dei due commi precedenti.




Articolo 5

Verificata la sussistenza del diritto di intervenire, gli in-
caricati della Societd rilasciano un “Biglietto di
Ammissione” da utilizzare per P'esercizio di tutti i dirit-
ti assembleari (accesso ai locali assembleari, intervento,
voto palese, voto segreto).

Articolo 6

1. Per intervenire in Assemblea & richiesta la prova defla
propria identitd personale e idoneo titolo di legittimazione
{Documento di identita, eventuali deleghe} che devono es-
sere esibiti aghi incaricati della Societd agli ingressi posti
allinterno della “sede assembleare” (intendendosi con tale
espressione tutla I'area a disposizione per lo svolgimento
dei lavori assembleari).

2. Sono considerate valide al fini dellintervento in
Assemblea solo le deleghe consegnate, da cilagcun parteci-
pante, all'atto della prima registrazione del proprio ingresso,

3. Sono conteggiati ai fini dei quorum tutti coloro che si
trovino all'interno dei “locali assembieari” (intendendosi
con tale espressione la parte di “sede assembleare” posta
dopo gli ingressi allestiti per la registrazione dei Soci).

Articolo 7

In ogni caso di contestazione sul diritte di partecipare,
anche a distanza, all'Assemblea decide, inappellabil-
mente, il Presidente dell’Assemblea coadiuvato, se lo ri-
tiene necessario, dal/i Vicepresidente/i del Consiglio di
Sorveglianza, dal Presidente del Consiglio di Gestione
efo da persone di sua fiducia.

Axticolo 8

I Soci che, per qualsiasi ragione, si allontanine dai “locali
assembleari” sono tenuti a far registrare Iuscita dagh in-
caricat detla Sccietd presso le apposite postazioni.

Per essere riamumessi devono nuovamente esibire il do-
cumento loro rilasciato in precedenza unitamente ad
un documento di identita per la registrazione del nuo-
Vo ingresso.

Articolo 9

Nella “sede assembleare” non & consentita Pintroduzione
di strumenti di registrazione e trasmissione audio-video
senza autorizzazione del Presidente delP Assemblea.

Axticolo 10

1. La Societa, compatibilmente con la conformazione del-
la “sede assembleare”, predispone apposite aree entro le
quali gruppi di Seei, possono intrattenere relazioni con i
Soci intervenuti. In occasione di assemblee chiamate a
deliberare 1a nomina delle cariche sociali le aree saranno
concesse ai gruppi di soci ehe hannro validamente presen-
tato liste di candidati alle diverse cariche sociali; nel re-
stanti casi le aree saranno concesse esclusivamente a
gruppi di soci che abbiano espresso almeno un ammini-
stratore o un sindaco,

2. Al di fueri delle aree dedicate, nella “sede agsembleare”
non sono consentite azioni di aggregazione, di comunica-
zione o di informazione se non ad opera della Societa.

3. Il Presidente dell’Assemblea adotta tutte le misure ne-
cessarie per garantire un ordinato accesso alla “sede del-
Passemblea” ed un regolare svolgimento dell’Assemblea,

Capo HI - Conduzione dei Lavori

Articolo 11

1. Allora indicata nell’Avviso di Convocazione, la persona
designata a presiedere I'Assemblea ai sensi di Statuto ve-
rifica Pesistenza dei quorum costitutivi previsti statuta-
riamente e dichiara 'Assemblea validamente costituita.
In caso contrario dichiara deserta 'adunanza trascorsa:

8 Mezz'ora da quella fissata per l'inizio dell'Assemblea
Ordinaria;

B Un'ora da quella fissata per 'Assembiea Straordinaria
salvo la necessita di prorogare 1 termini in casi oggettivi di
forza maggiore.

2. 11 Presidente dell’Assemblea, accertata la regolare
costituzione, inizia i lavori leggendo 'Ordine del giorno
e propone:

B 1a nomina del Segretario dell’Assemblea nelle forme
previste dallo Statuto scciale;

B la nomina degli scrutatori, scelti tra if personale della
Banca per Je operazicnt di voto palese ed a serutinio segre-
to ed eventualmente di osservatori designati dal Notaio
segretario dell’Assemblea,

B di dare atto della eventuale presenza in Assemblea di

personale tecnico a supporto delle operazioni di registra-
zione, di voto e scrutinio.
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Articolo 12

11 Presidente dell’Assemblea dirvige i lavori della riunione
e, per assicurare il regolare svolgimento dell’Assemblea, 51
avvale di strumentazione teenoclogica anche al finl della
registrazione dei lavori, e di personale messi a disposizio-
ne dalla Societ.

Articolo 13

1. Nel trattare gli argomenti all'Ordine del Giorno, i
Presidente pud proporre all’Assemblea un ordine diverso
da guello risultante dall’Avviso di Convocazione. 1}
Presidente stabilisce Torario di apertura e chiusura ded
seggi per le votazioni a scrutinio segreto per le elezioni al-
le cariche sociali.

2. B inolire facolth del Presidente prevedere una discussio-
ne unitaria su pitt punti all'Ordine del Giorno ovvero arti-
colare il dibattito separatamente per singoli punti.

Articolo 14

1. Ogni Socio ha diritte di prendere la parola su ciascun
argomento alOrdine del Giorno e di formulare proposte al
riguardo. A tale fine deve far pervenire al tavolo della pre-
sidenza domanda sgeritta con indicazione del punto
all'Ordine del Giorno sul quale vuole intervenire, pri-
ma che sia dichiarata chiusa la discussione su iale
punto. I Soci che partecipanc all Assemblea dalia “sede di
collegamento” potranno intervenire nella discussione degli
argomenti trattati soltanto se cid & espressamente previ-
sto dal¥avviso di convocazione.

2. 11 Presidente, di regola, da la parcla secondo I'erdine di
presentazione delle domande di intervento.

3. Spetta al Presidente dirigers e disciplinare la discussio-
ne, assicurando la correttezza e Pefficacia del dibattito ed
impedire che sia turbato il regolare svolgimento
dell’Assemblea.

4, 11 Presidente, tenuto conto dell’'oggetto e dell’impor-
tanza dei singoli punti all’Ordine del Giorno e del nu-
mero delle richieste di intervento, pud determinare il
periodo di tempo a disposizione di ciascun oratore che,
di regola, non sard superiore a 10 minuti. Trascorse
tale periodo di tempo il Presidente invita I'oratore a
concludere il proprio intervento. In caso di eccessi efo
abusi, il Presidente, pud togliere la parola al Socio che
se ne sia reso responsabile.

5. Il Presidente pud far allontanare fino al termine della
discussione, chiunque impedisca di parlare a ¢hi ne ha di-
ritte o crei situazioni che ostacolino il regolare svolgimen-
to dellAssemblea.
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Articolo 15

I membri del Consiglic di Gestione e 1 membri del
Consiglio di Sorveglianza possono chiedere di intervenire
nella discussione e, su invito del Presidente, possono altre-
st prendere la parcla dirigenti della Societd nonché
Amministratori e dirigenti di Societa del Gruppo.

Articolo 16

L. 11 Presidente o le persone da lul indicate rispondono di
norma al termine di tutti gli interventi su ciascun argo-
menio all'Ordine del Giorno.

2, 11 Presidente, per la predisposizione delle risposte agh
interventi, pud interrompere i lavori assembleari per un
tempo non superiore a due ore.

Articolo 17

Esauriti gli interventi e le risposte il Presidente dichiara
chiusa la discussione.

Da tale momento nessun socio ha pint diritto a prendere la
pareta sull’argomento discusso.

Axticolo 18

1. Esaurita la trattazione dell’Ordine del Giorno, il
Presidente dichiara chinga Padunanza.

2. Qualora in una giornata non fosse possibile esaurire la
trattazione degli argomenti all'Ordine del Giorno e la se-
duta fosse rinviata per la prosecuzione ad altra data, po-
tranno intervenire alla successiva riunione solo i Seci che
erano gia legittimati alla partecipazione all’Assemblea nel
primo gicrne dei lavori.

Articolo 19

Il verbale viene redatte dopo la conclusione dei lavori as-
sembleari, anche nelle giornate successive a quefla della
ranione, nel rispetto dei termini stahiliti dalla normativa
applicabile. II verbale sara sottoscritto dal Presidente e
dal Segretario dell’Assemblea.



Capo IV - Votazioni

Articolo 20

1. Salve che per Velezione alle cariche sociali, il
Presidente pone ai voti le proposte di deliberazione per
alzata di mano. Per consentire la registrazione nel verba-
le, i Soci che hanno espresso un voto risultato di mino-
ranza o che sl siano astenuti devono far registrare il loro
neminative, presso gli appositi seggi predispoesti per il vo-
to palese, presentando il “Biglietto di Ammissione” ed un
documento di identificazione,

2. Ove l'esito della votazione non sia evidente per il lieve
scarto tra i voti favorevoll e quelli contrari, tenuto anche
conto delle astensioni, il Presidente pud farla ripetere
eventualmente con il metodo “alzata ¢ seduta” con prova e
controprova.

Articolo 21

1. In conformita allo Statuto la nomina alle cariche socia-
li avviene con votazione a scrutinio segreto, fermo re-
stando quanto previsto dalfart. 63 dello Statuto nonché
dall’art. 47 dello Statuto, relativamente al voti a favore
delle liste presentate da organismi di investimento
cotlettivo in valori mobiliari, ai fini del caleolo del 2% del
capitale sociale.

2, La presentazione delle liste per Pelezione dei componen-
ti il Consighio di Sorveglianza avviene secondo le modalita
e i termini stabiliti dallo Statuto. B in facolta dei presen-
tatori di una lista designare, per iscritte e contestualmen-
te alla presentazione della lista stessa, un rappresentante,
ed un eventuale sostituto, per lo scrutinio a norma del suc-
cessivo art. 27.

3. Le candidature alla carica di Probovire devono es-
sere presentate da non meno di 300 Soci iscritti a
Tibre Soci da almene novanta giorni, che documenti-
ne secondo le vigenti normative il loro diritto di inter-
venire e di votare all’Assemblea. Le proposte d¢i nomi-
na, sottoscritte da coloro che le pregentano, dovranne
essere depositate presso la Sede sociale almeno tredi-
¢t giorni prima della data prevista per 'Assemblea in
prima convocazione, ed essere corredate: 1) dal curri-
culum professionale dei soggetti designati; 2) dalle di-
chiarazioni dei singoli candidati che accettano la can-
didatura e attestano 'esistenza dei requisiti prescrit-
ti per la carica.

4, Fermo restando il meccanismo di sostituzione auto-
matica previsto dallo Statuto, qualora 'Assemblea deb-
ba procedere alla nomina di componenti il Consiglio di
Sorveglianza ai sensi dell’art. 48 dello Statuto, ciascun

candidato deve essere presentato da almeno 300 Soci o
in alternativa da Soci che rappresentino complessiva-
mente una quota pari ailo 0,5% del capitale sociale
iseritti a Libro Soci da almene novanta giorni, rispetto
alla data prevista per I'Assemblea in prima convocazio-
ne, che documentine secondo le vigenti normative il lo-
ro diritto di intervenire e di votare all’Assemblea.
Possono altresi presentare candidature ghi organismi di
investimento collettive in valori mobiliari che detenga-
no una quota almeno pari allo ,5% del capitale sociale,
che documentino secondo le modalitd prescritte il loro
possesso al momento delle presentazioni delle candida-
ture. Ciascun Socto o organismo di investimento collet-
tive tn valorl mobiliarl pud concorrere a presentare le
candidature in numero massimo pari al numero di com-
ponenti it Consiglio di Sorveglianza da eleggere. In ca-
so di inogservanza, la sua sottoscrizione non viene com-
putata per aleun candidato.

Le proposte di nomina, sottoscritte da coloro che le pre-
sentano, dovranno essere depositate presso la Sede so-
ciale almeno tredici giorni prima della data prevista per
I'Assemblea in prima convocazione, ed essere corredate:
1) dal curriculum professionale dei soggetti designati;
2) dalle dichiarazioni dei singoli candidati che accetta-
no la candidatura e attestano sotto la propria responsa-
bilita linesistenza di cause di ineleggibilita o di incom-
patibilita, nonché lesistenza dei requisiti prescritti, per
tuttl o alcuni dei Congiglieri, dalla nermativa vigente o
dallo Statuto per la carica.

Resta fermo quante previsto dall’articole 63 dello
Statuto in merito alla sostituzione dei componenti il
Consiglio di Sorveglianza ivi previstl

Articolo 22

Le ligte efo le candidature per le cariche ed i relativi cuz-
ricula sono a disposizione dei Soci pressoe la Sede legale
della Societa e sul sito internet aziendale, nonché con le
modalitd e nei termini previsti dalla normativa tempo per
tempo vigente.

Axticolo 23

1. Le “schede di voto” possona essere alternativamente in
formato cartaceo o eleftronico, sono predisposte dalla
Societa e possonc anche permetiere l'elezione di pit: cari-
che sociali contemporaneamente.

2, Non saranno valide schede di votazione diverse da quel-
le predisposte dalla Societa.

Articolo 24

Ogni Socio pud esercitare i diritti di voto ad esso assegna-
ti (per effetto di rappresentanza e/o delega) e rilevati nel-
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la fase di prima registrazione agli ingressi ed il voto si
esercita presso gh appositi seggi presentande 1l “Bighetto
di Ammissione” e un documento di identita.

Articolo 25
Le “schede di voto” per I'elezione:

1. del Consiglio di Serveglianza riportano liste di candi-
dati come previste dallo Statuto sociale. I Soci votano con-
trassegnando esclusivamente la Hsta di candidati che in-
tendono votare senza canceliare né aggiungere alcun no-
minativo.

2. del Comitato dei Probiviri riportano 'slenco generale
di candidati in ordine alfabetico. Il voto avviene contrasse-
gnando esclusivamente la casella di ciascuno dei nomina-
tivi prescelél in numere non superiore a quello dei candi-
dati da eleggere.

3. dei componenti il Consiglio di Serveglianza da sosti-
tuire ai sensi detl’art. 48 dello Statuto, riportano elenco
generale in ordine alfabetico det candidati.

Non sono consentite cancellature e/o gostituzioni o I'ap-
posizione di segni o scritte, pena l'annullamento deila
scheda.

Articolo 26

Nelle schede lordine di stampa delle liste & preventiva-
mente sorteggiato, a cura di incaricati del Presidente del
Consiglic di  Sorveglianza, alla presenza del
Rappresentante di Lista ove presente, ovverc di uno dei
Soei presentatori.

Articolo 27

Dopo che il Presidente ha dichiarato chiuse le votazioni se-
grete, si procede atlo scrutinio delle schede presso il seggio
centrale ¢ si redige il verbale nel quale, per singola carica,
sono elencati 1 risultati elettorali e i candidati eletti:

B per il Consiglio di Sorveglianza con le modalita previ-
ste dallo Statuto sociale;

B alla carica di Probovive in ragione del maggior nume-
ro di voti singolarmente oltenuti;

B alla carica di componente il Consiglio di
Sorveglianza nei casi previsti dall’art, 48 dello Statuto,
in ragione del maggior numero di voti singolarmente otte-
nuti.

Le operazioni di scrutinio e di redazione del verbale sono
effettuate dagli serutatori nominati dall’Assemblea even-
tualmente coadiuvati da personale tecnico di supporto e si
svolgono alla presenza dei Consiglieri di Sorveglianza, se
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non candidati, eventualmense nominati dal Consiglio di
Sorveglianza a sovrintendere alle votazioni, dei
Rappresentati di Lista e degli Osservatori eventualmente
designati dal Notaio segretaric dellAssemblea.

Milano, 28 aprile 2012
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Contesto economico 2011

Scenario macroeconomico

conomia mondiale 201 1: cresciia depbole del PIL ed
elevala INSTapIlita fTndnzidrd ad causa delle rensioni sul

AEDITO SOVIANo di alcuni Paesl dell’Area Euro.

Economia ifaliana 201 1: buon rimoalzo del PIL nei primi
mesi del 2011. Ilifmo di crescita ha rallentato nellc
seconda parte dell'anno portandosi in recessione
nell’ultimo trimesire (-0,7/% trimesire su trimestre).

» Previsioni 2012:
= PIL [talia -2,2% (Fonte: FMI)

* PIL Lombardia -1,5% (Fonte: Prometeiaq).



BPM: fatti dirilievo 2011

Spezione banca a'lralia:

ALk

" JIUQIZIO pdrzidimenie stavorevole™

" riCnIesTta ddozione al rartorl di ponaerazione
pJWIIP lqrrrlerne r)rt C]HFJIICIIJ ,)v—*r ICJ derw—*rrrunsw\)ne

= rischio concen’rrazmne. € 2,7 mld
= rischio operativo: € 2,7 mld

(*) Attivita di rischio ponderate



BPM: fatti dirilievo 2011

SiIoNe della guoTa dl maggieranza ai
iemme Viid al gruppo Covead

Progeito difusione per Incorporazione di Cassa dl
Risparmio al p\lsugjndnq In Banca di Legnano,
oncluso nel febbraio 2012

ol obre 20] 1:
= modifica sistema di governance con passaggio
dal sistema tradizionale al sistema “dualistico”
= gumento da 3 a 5 del numero di deleghe per socio



BPM: fatti dirilievo 2011

AUmMento airecapirale (€ c00 min)

RISTrUTIUrazione ael Presiiio Obbligazionaro

‘Convertendo 2009/2013 - 6,75%" e conversione
anficipata (€ 406 min) in azioni al 29.12.2011

AZIONI IN CORSO

® Tenuto conto dei cambiamenti ancora in corso
nella congiuntura economica e delle modifiche
della corporate governance, entro il primo
semestre 2012 verra presentato un nuovo Piano
Industriale



Risultati 2011 — Raccolta diretta da clientela

-€ 1,6 mid; -7,0%

Buona tenuta della raccolta in un anno particolarmente difficile (-1,8% A/A;

- € 0,6 mld), in parficolare sul segmento retail. Nel dettaglio:

» crescita raccolta a tempo (+€ 1 mld) nonostante la conversione del prestito
Convertendo (- € 0,4 mid);

= discesa raccolta a vista per effetto delle diverse scelte della clientela in
considerazione del mutato scenario tassi (- € 1,6 mld), stabilii PCT (- € 0,1 mid).

(*) il dato 2010 e stato riesposto escludendo Bipiemme Vita



Risultati 2011 - Impieghi a clientela

-€ 1,2 miq; -6,07%

Sostanziale stabilitd degliimpieghi circa + € 0,1 mid (+0,4% A/A) spiegata da:

= aumento dei mutui (€ 1,3 mid A/A in prevalenza attribuibile alla crescita dei
mutui a privati);

= riduzione dell’esposizione verso il sesgmento corporate in linea con le direttive di
Piano Industriale.



Composizione crediti deteriorafi

Credifi deteriorati (lordi) Creailil aererioraii (nefii)

-

c 998 MIn; +12,97 FC 192 Mt

+7,1%
Scaduti
-~ J »-U; :\j:’:l

-I Sofferenze

Crediti deteriorati netti in crescita (+7,3% A/A) con un incremento delle sofferenze e
una riduzione degli incagli.

La crescita piu contenuta dei crediti deteriorati netti rispetto ai lordi conferma
I'attenzione posta nella valutazione del credito alla luce dei previsti scenari recessivi.

| flussi delle nuove sofferenze nel 2011 derivano sostanzialmente da altre categorie di
crediti deteriorati.



Analisi qualita del credito: dettaglio coperture

Copertura (%) 2011

Iot. cred. dubbl nefii

Sofferenze : 47,03%
Incagli ' 19.24%
Ristrutturati 6,387 9.10%

Crediti in bonis

TOTALE

Importante crescita della copertura attivita deteriorate (A/A) da 24,22% a 28,02%.

Copertura di tutte le categorie dei crediti anomali in crescita A/A ad eccezione delle
sofferenze per effetto anche della maggior presenza di posizioni assistite da garanzie
reali su nuovi flussi.

Il coverage delle sofferenze (47%) risente degli stralci avvenuti che hanno
comportato I'abbattimento diretto del valore nominale dell’ esposizione.

Su basi omogenee, tenuto conto dello stralcio complessivo dei crediti, il grado di
copertura delle sofferenze sarebbe ampiamente superiore.



Risultati 2011 — Raccolta indiretta

2,9 mid; -11,67%

Risparmio Amminis rato Risparmio Gestito

La flessione A/A di € 2,5 mid (-11,6%) La contfrazione A/Adi€28 mid (-17,9%) €
sconta prevalentemente I'andamento  dovuta non solo all’andamento negativo dei
dei mercati finanziari e risente della mercati finanziari, ma anche alla flessione
scelta della clientela di privilegiare registrata dalla raccolta netta (- € 1,6 mid)
forme a tempo diraccolta diretta concentrata sui fondi comuni di investimento
(obbligazioni e certificati di deposito) (-1,1 mld). Quest'ultimo andamento risente del
anziché prodotti di terzi. trend complessivo di sistema che nel 2011 ha

registrato deflussi di liquidita per € 33 mid.

(*) confronto su basi omogenee, tenendo conto dell’'uscita dall’area di consolidamento di Anima SGR.



Risultati 2011 — Proventi operativi

- € 203,8 min; -27,97%

+ € 91,5 min; +12,5 %

. Margine da sen

I Margine di interesse

2010 2011

A dicembre 2011 i proventi operativi si attestano a € 1.351,9 milioni (-7,7% A/A).
Tale andamento media le seguenti dinamiche:

= margine di interesse: + € 91,5 milioni (+12,5%) beneficia sia del contributo
dell’aftivitd commerciale e sia del contributo del margine finanziario

» margine da servizi: - € 203,8 milioni principalmente per minori commissioni

(- € 88 min A/A) e minor contributo della finanza (- €113 min A/A) con quest’ultima

componente particolarmente penalizzata dal negativo andamento dei mercatfi
finanziari della seconda parte dell’anno.



Risultati 2011 — Costi operativi

£ Q9 mlne NO7
- € 0,2MIN; -2/

-

697 2 < A ‘»-'.‘)_:' f”].”; "‘»::b-fv‘ﬂ
’
B Spese amm.ve e amm.fi

I Spese per il personale

2010 2011

= Costi operativi in flessione di € 54,7 min (-5,0% A/A) grazie a minori costi del
personale (- € 46,5 min A/A), pari a -6,7% e minori spese amministrative e
ammortamenti (- € 8,2 min A/A), pari a -2,0%.

= || costo del personale ha beneficiato delle adesioni al fondo di solidarietd e delle
minori componenti variabili, sia delle banche commerciali che di Banca Akros.

Il totale organici si attesta a 8.467 unita in calo di 135 unita A/A.

= Positivo I'andamento delle spese amministrative e ammortamenti in flessione pur
in presenza di oneri legati ad operazioni straordinarie.



Risultati 2011 — Rettifiche nette su crediti

2010 2011

» L'ammontare complessivo delle reftifiche nette su crediti e altre operazioni si
attesta a € 483,4 milioni, con un incremento di € 238,8 milioni rispetto a fine 2010.

» L'andamento dell’aggregato risente del deterioramento economico amplificatosi
nella seconda metd del 2011 e dello scenario recessivo previsto per il 2012 (PIL -2,2%
fonte: FMI).

» Incremento prudenziale delle riserve a copertura dei crediti anomali del comparto
immobiliare (da 11,6% di fine 2010 a 15,7% di fine 2011).

» Rafforzamento di bilancio grazie all'incremento delle rettifiche sui crediti in bonis.



Principali componenti non ricorrenti

L@ Vece accantonamenti per rischi e oneri (€ 111,6 min) inClUae e seguenti

componenilirnon ricerrent:

Prestito Converiena

Impegni conirariuali verso AM Holding

Impegni coniraftuali relativi a BPM Vita

TOTALE

La voce utile (perdite) da partecipazioni ed investin
seguenti voci non ricorrenti: .

Importi in € min 2011

Impairment su partecipazione AM Holding (84,0) N

Impairment su avviamenti (pari al 50% del totale) dicui  (335,9) | M':EﬁgNSUI

» Banca di Legnano e C.R. Alessandria (321,2) RATIO
PATRIMONIALI

= BP Mantova (13.2)

TOTALE (419,9)

(*) accantonamenti a fronte di rischi derivanti da problematiche connesse al prestito Convertendo




Conto economico consolidato Gruppo Bipiemme

Importi in € min 2011 2010 2011 2010
Margine d’interesse 824,8 733,2 824.,8 733,2
Margine da servizi 527.1 730,9 565,5 730,9
Proventi operativi 1.351,9 1.464,1 1.390,3 1.464,1
Oneri operativi (1.044,9) (1.099.7) (1.043,7) (1.094,0)
Risultato gestione operativa 306,9 364,4 346,5 370,1
Rett. Nette su cred. e alire op. (483.,4) (244,4) (483.,4) (244,46)
Acc.li fondrischi e oneri (111,8) (11,1) (24.1) (11.1)
Utile da part./investimenti (419,2) 55,0 0.6 0,1
Utile/Perdita pre-tasse (707,4) QX)) (160,4) 114,4
Imposte 66,7 (86,6) (22,9) (81,6)
Utile/Perd. att. In dismiss. 19.5 212,5 0.0 0.0
Utile di pertinenza di terzi (CW)) 6,9 (4.2)

Utile/Perdita di periodo (614,3) m (176,5)

(*) al netto delle componenti non ricorrenti



Gruppo Bipiemme — Coefficienti patrimoniali

dic.10 dic.11 : dic.11 dic.10 dic.11

RWA* totali al 31/12/2011 pari a € 45,8 mid Coefficienti patrimoniali pro-forma

(di cui circa € 7,9 mld filtri prudenziali (senza add on, con Tremonti bond)
imposti da Banca d’ltalia), cosi ripartiti: NelgleNelel(Nek

= rischio di credito: € 37,2 mlid = Core Tierl 9,7%

(di cui add-ons: € 2,5 mid) = Tier 1 10,4%

= rischio di mercato: € 0,5 mid = Total capital ratfio 14,3%

= rischio operativo: € 2,7 mld
= Requisiti patrimoniali specifici: € 5,4 mid

(*) Attivita di rischio ponderate



Conto economico Capogruppo BPM

Importi in € min - 2011 2010 2011 2010

Margine d'interesse 1 624,1 1 564,5 624,1 = 5645
Margine da servizi 528.,5 625,5 492,46 613,9
Proventi operativi 1.152,6 1.190,0 1.116,7 1.178,3
Oneri operativi (793.9) (838,6) (788,4) (834,0)
Risultato gestione operativa 358,7 351,4 328,3 344,4
Rett. Nette su cred. e alire op. (399.4) (212,8) (399.4) (212,8)
Acc.ti fondrischi e oneri (99.5) (5.2) (20,4) (5.2)
Utile da part./investimenti (394,4) 198,7 (0.4) (0.3)
Utile/Perdita pre-tasse (534,5) 192,9 (CAR:) 126,1
Imposte 29,0 (70,0) (10.8) (55.7)

Utile/Perdita di periodo (505,5) m

(*) al netto delle componenti non ricorrenti



Proposta di copertura perdita

Il Consiglio di Gestione propone I'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2011,

Perdita netta dell’esercizio 2011 (505,5)

(+) ammontare liberato dalla Riserva indisponibile Ex art. 6 D. Lgs. 38/2005 3,2
Perdita netta da coprire con I'utilizzo delle seguentiriserve: (502,2)
Riserva disponibile 40,0
Riserva Art. 13 c.6 D.Lgs. 124/93 0,5
Riserva da avanzi di fusione 37,1

Riserva statutaria 424,46
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